Schichtplangestaltung

Bildungs- und
Konferenzzentrum
Sprockhavel

Quelle: WIB 03/2011 (WIB = Wir bei Volkswagen - Standortzeitung bei Volkswagen in Braunschweig)

Schichtsystem mit kurzzyklischen Wechseln

Untersuchungsergebnisse vorgestellt

Im Juni 2010 startete die Untersuchung
zum Einsatz von Schichtsystemen mit
kurzzyklischen Wechseln, mit der eine
externe Beratungsfirma beauftragt war.
Insgesamt haben 405 Beschiftigte daran
teilgenommen. Zwei der drei Gruppen
arbeiteten in 18 und 19 Schichten mit
kurzzyklischen Wechseln und eine Refe-
renzgruppe nach dem alten Schichtmo-
dell.

Befragungen am Anfang des Untersu-
chungszeitraums und zum Ende nach
einem halben Jahr wurden verglichen und
ausgewertet. Gefragt wurde nach der all-
gemeinen Zufriedenheit und nach den
Auswirkungen auf die persénlichen und
sozialen Aktivititen, die Schlaf- und Ess-
gewohnheiten, die Arbeitsbeanspruchung
und das gesundheitliche Befinden sowie
die Arbeitsbedingungen und den Arbeits-
ablauf.

Die Ergebnisse wurden im Mairz in flinf
Informationsveranstaltungen  an  das
Werkmanagement, den Betriebsrat und
die an der Untersuchung beteiligten Be-
schiftigten kommuniziert.

Insgesamt lasst sich in den beiden Pilot-
gruppen eine deutlich gestiegene Zufrie-
denheit mit der Fahrweise in 18 und 19
Schichten und kurzzyklischer Schichtfol-
ge feststellen. Insbesondere wird als posi-
tivempfunden, dass mehr Zeit fir Familie
und Hobbys zur Verfiigung steht. Auch

Prisentation der Ergebnisse im Werkforum. Von li.: Personalleiter Sebastian Patta, Betriebsratsvorsitzender Uwe Fritsch,
Fertigungsleiter Jérg Emmert, die Leiterin der Personalbetreuung Ulrike Anskinewitsch, Betriebsrat Fred Feige und die
beiden Mitarbeiter der Beratungsfirma Ole Dittmar und Carsten Schomann

auf den Schlaf zeigen sich positive Aus-
wirkungen. Kaum eine Verinderung zeigt
sich hingegen bei der Referenzgruppe, die
nach dem alten Schichtmodell arbeitete.

Einigkeit herrschte in der Diskussion
darGiber, dass sich spiirbare Lffekte erst
nach einem lingeren Zeitraum einstel-
len koénnten. Ein halbes Jahr sei dafiir zur
kurz.

Bereits bekannte Untersuchungsergeb-

nisse wiirden dies belegen. In der Tendenz
zeichnet sich ab, dass von einem vorwirts
rollierenden kurzzyklischen Schichtmo-
dell positive Auswirkungen erwartet wer-
den.

Welche Auswirkungen die Ergebnisse der
Untersuchung auf die Schichtmodelle im
Werk Braunschweig haben, wird derzeit
in der Technischen Kommission Arbeits-
zeit vorbereitet.
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Rhythmuswechsel

Ab dem 2. Januar 2012 wird es fiir mehr
als 1.000 Beschiftigte in der Fertigung
des Standorts Braunschweig eine Ver-
dnderung geben. Thr Schichtrhythmus
wird von langzyklischen 18 Schichten
auf kurzzyklische 18 Schichten umge-
stellt. Die Kolleginnen und Kollegen
tibernehmen damit das Arbeitszeitmo-
dell aus dem Pilotversuch.

Wie bereits berichtet, sind kurzzykli-
sche Schichtfolgen nach anerkannten
arbeitswissenschaftlichen Erkennt-
nissen weniger gesundheitsbelastend
und verbessern die Moglichkeiten zur
Teilhabe am gesellschaftlichen Le-
ben. Insgesamt wird das kurzzyklische
18-Schichten-Modell deutlich besser
bewertet.
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Kurzzyklisches 18-Schichtmodell wird flachendeckend eingefihrt

Das sehen auch die im Rahmen des Pi-
lotversuchs befragten Kolleginnen und
Kollegen so. Insbesondere weil dieses
Schichtmodell, im Vergleich zum lang-
zyklischen, mehr Zeit fiir die Familie

Meister, Teamsprecher und Vertrauens-
leute statt, die dann wiederum in ihren
Bereichen die Kolleginnen und Kolle-
gen informieren. Vorgestellt werden
das Programm 2012, die Schichtpldne

und Hobbys erméglicht. und ein Informationsblatt zum neuen
Schichtmodell.
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Ein Beispiel fiir den neuen Schichtrhythmus
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